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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 34 / 2026
1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO
O presente instrumento tem por objeto a contratagdo de profissionais de Apoio as Elei¢des, mediante alocagdo exclusiva de mao de obra, para atender as

necessidades de apoio e suporte na preparagdo e na operacionalizagdo do pleito eleitoral de 2026.

A operagdo envolvera a contratagdo de mais de 200 (duzentos) profissionais para atuarem diretamente em atividades administrativas de apoio ¢ ligadas as
urnas eletronicas, de forma distribuida em 50 unidades distintas (Sede do TRE/MS e Cartorios Eleitorais no interior do Estado).

A demanda justifica-se pela insuficiéncia do quadro atual de servidores do TRE/MS para dar conta do volume atipico de ocorréncias que se avolumam no
curto e inadiavel periodo do pleito.

O servigo exige atuagdo e observagdo presencial. Prestar suporte de forma exclusivamente remota a partir da sede do TRE/MS ndo atende a operagdo, visto
que muitos atendimentos ocorrem diretamente com os mesarios em locais que, muitas vezes, ndo possuem sequer rede de telefonia.

O reforgo na equipe ¢ a medida minima para garantir celeridade, qualidade e seguranga na resolugdo de questdes do pleito, assegurando a tranquilidade nas
atividades operacionais dos Cartorios Eleitorais, que interagem diretamente com o eleitor.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO.

A demanda foi incluida no PLANO ANUAL DE CONTRATACOES do TRE/MS, nos termos do Despacho n.° 2933/2026 - TRE/PRE/DG (ID 1989831).

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO.

PERIODO DA CONTRATACAO DOS AUXILIARES DE APOIO AS ELEICOES:

A tabela a seguir apresenta os periodos de contratagdo para os postos de Auxiliares de Apoio as Eleigdes (AAE), listando ainda a quantidade
de dias totais em que o grupo de profissionais estara a disposigdo da Justiga Eleitoral Sul-Mato-grossense.

. Fim das atividades ocorrendo . i . .
Posto Inicio das apenas 1° turno (dia 4/10/2026) Qtde de dias 1° Fim das atividades ocorrendo 2° Qtde de dias 2°
atividades turno turno (dia 25/10/2026) turno
AAE 17/08/2026 09/10/2026 54 29/10/2026 74

A presenga dos Auxiliares de Apoio as Elei¢des nos Cartorios Eleitoriais por mais alguns dias apds a realizagao do pleito ¢ de grande
importancia para o juizo eleitoral, considerando as diversas atividades a serem desenvolvidas para a desmobilizag¢ao da operagdo. Exemplos: organizacgdo dos
documentos encaminhados pelos presidentes de mesa aos Cartdrios apos a elei¢do, separagdo dos materiais para descarte, contagem das urnas eletronicas e
cabinas de votagdo, dentre outras.

PERIODO DE CONTRATACAO DOS SUPERVISORES:

A tabela a seguir apresenta o periodo em que a supervisao da operagdo estara a disposigao da Justiga Eleitoral sul-mato-grossense.

Inicio da Fim das atividades ocorrendo Qtde de dias 1° Fim das a,t 1v1d:1 des ocor'rendo Qtde de dias 2°
Posto supervisio apenas 1° turno (dia 4/10/2026) turno tamb;:;l/llf] /;3;2;) (dia turno
Supervisor 03/08/2026 19/10/2026 78 06/11/2026 96

A atividade dos Supervisores por mais alguns dias ap6s a realizagdo do pleito ¢ de grande importancia para a Comissdo de Fiscalizagdo,
considerando a necessidade de verificagdo das regularidades fiscais, previdenciarias e trabalhistas dos desligamentos dos profissionais contratados, a fim de
serem evitadas demandas judiciais na Justi¢a do Trabalho.

GRAU DE ESCOLARIDADE:
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Para os postos de Auxiliares de Apoio as Elei¢des devera ser exigido o grau de Ensino Fundamental completo e certiddo de que o
pretendente a ocupar o posto participou de cursos de conhecimentos basicos de informatica. Tal certiddo pode ser emitida pelo proprio Cartério Eleitoral,
caso entenda que o candidato ao posto domina as areas de conhecimento necessarias, uma vez que os Cartorios serdo os principais interessados em receber os
servigos.

Para os postos de Supervisores devera ser exigido o grau de Ensino Médio completo e certiddo de que o pretendente a ocupar o posto
participou de cursos de conhecimentos basicos de informatica. Tal certiddo pode ser emitida pela propria Comissdo de Fiscalizagdo, caso entenda que o
candidato ao posto domina as areas de conhecimento necessarias, uma vez que a Comissdo de Fiscalizacdo sera a principal interessada em receber os
Servigos.

Os postos de Supervidores também deverao ter registro formalizado em CTPS e serdo submetido a fiscalizagdo do contrato promovida pelo
TRE/MS.

IMPEDIMENTOS DE CONTRATACAO:

1. Parentesco, até terceiro grau, com o Juiz Eleitoral, o Promotor Eleitoral, o Chefe do Cartdrio e Candidatos a elei¢do no municipio; e

2. Filiagdo a qualquer partido politico ou exercer atividade politico-partidaria no periodo da contratagao.

VIGENCIA:

A vigéncia maxima estimada da contratagdo sera de 06 (seis) meses, contados da Ultima assinatura eletronica no contrato, vinculada a
ocorréncia de segundo turno do Pleito Eleitoral de 2026, podendo ser extinto na forma do artigo 105 da Lei 14.133/2021.

RESERVA DE VAGAS:

Em razdo das particularidades da contratagdo, esta Equipe de Planejamento entende pela inviabilidade da exigéncia de insergdo no Edital
das seguintes clausulas de reserva de vagas:

a) Percentual minimo de 8% (oito cento) das vagas para mulheres em condi¢des de vulnerabilidade econdmico-social, em observancia ao Programa de
Transformagao criado pelo Conselho Nacional da Justica - CNJ na Resolug@o 497/23, nos termos do disposto no inciso XVI do caput do art. 6° da Lei n°
14.133/2021 e Decreto Federal n° 11.430/2023.

b) Contratagdo equanime de homens e mulheres, com perspectiva interseccional de raga e etnia, conforme Resolugdo n° 540/2023 do Conselho Nacional de
Justiga.

¢) Percentual minimo para egressos do sistema prisional - Resolugao CNJ 307/2019, c/c art. 5°, do Decreto Federal n® 9.450/2018.

O entendimento acima se justifica pelos seguintes motivos:

1. os programas previstos nas Resolugdes 497/23 e 540/2023 do CNIJ consistem na reserva pelos Tribunais e Conselhos, nos contratos que envolvam a
prestacdo de servigos continuados com regime de dedicac@o exclusiva de mao de obra, de percentuais minimos das vagas para mulheres com perspectiva de
raga e etnia (Resolugdo n° 540/2023 - CNJ) e mulheres em condigdes de vulnerabilidade econdmico-social (Resolugao 497/23 - CNJ). Contudo, em que pese
a contratagdo prever a dedicagdo exclusiva de mado de obra, € crivel que seu objeto nio se trata de terceiriza¢do de servicos continuos, visto que os
servigos de Auxiliares de Elei¢do e Supervisores de Auxiliares de Elei¢ao ndo sdo atividades permanentes da Administragdo, tampouco se estendem pos mais
de 1 (um) exercicio financeiro.

2. o implemento do programa tratado pela Resolugdo 307/19 do CNJ (reserva de vagas para egressos do sistema prisional), trara dificuldades para o
preenchimento dos postos de trabalho, em raziao da escolaridade minima e conhecimentos basico em tecnologia da informacao exigidos ao Auxiliares de
Eleicio e Supervisores.

Outro ponto que pode dificultar a previsdo de tal exigéncia no presente certame ¢ que a maior parte dos postos (181) serido alocados em municipios do
interior do Estado, o que por certo dificultara a contratagdo desses profissionais pela empresa vencedora.

Ademais, ha que se observar também que as atividades a serem desenvolvidas pelos profissionais (auxiliares de elei¢ao) sdo diretamente relacionadas a
realizagdo das eleigdes, tratando-se de objeto sensivel e que a exigéncia de percentual de alocagdo de mao de obra egressa do sistema prisional podera atrasar
ou dificultar o andamento da contratagdo.

3. curtissimo periodo de tempo da contratagio. A contratagdo prevé sua execugao em aproximadamente 74 (setenta e quatro) dias, logo, ndo haveria tempo
habil para a empresa realizar a sele¢do necessaria ao preenchimento de todos os percentuais de reserva de vagas exigidos pelo CNJ.

4. a Comissao de Fiscalizacio nio teria condigdes em tiao pouco intervalo de tempo estabelecer parcerias, por meio de convénios, acordo de cooperagao
técnica ou outros instrumentos, com instituigdes publicas, organiza¢des da sociedade civil ou, ainda, com outros organismos ¢ instituigdes credenciadas ao
auxilio dos preenchimentos das cotas pela empresa contratada.

Assim, em que pese a relevancia das politicas publicas em vulto, esta Equipe de Planejamento entende pela inviabilidade da exigéncia dos
percentuais definidos pelas Resolugdes 307/19, 497/23 e 540/23 do Conselho Nacional de Justica a presente contratagao.

CONSORCIO:

Tendo em vista o valor da contratagdo, a baixa complexidade do objeto e o ramo de mercado a atender a demanda, ndo sera admitido a
participagdo de consorcio na presente contratagao.

GARANTIA:

Entende-se necessaria a exigéncia de garantia contratual nos termos dos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, devido ao risco do
contrato e o objeto tratar de servigos com cessdo de méo de obra.

SUBCONTRATACAO:

Nao ¢ admitida a subcontratagido do objeto contratual.

VISTORIA:

Nao ha necessidade de realizagdo de vistoria prévia no local de execugao dos servigos.
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4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Serdo necessarios 218 (duzentos e dezoito) Auxiliares de Apoio as Elei¢des, divididos entre os Cartorios Eleitorais do MS e Deposito de
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Urnas, além de 04 (quatro) supervisoras(es) para Coordenar as atividades desta contratagdo na Secretaria do tribunal.

A distribuicdo das quantidades para desempenho das atividades serdo realizadas da seguinte forma:

Posto Locais Qtde. de postos
AAE
Deposito de Urnas Eletronicas da COCLE (DEPUE-COCLE) 5
Cartorios Eleitorais da Capital 32
Cartorios Eleitorais do interior do Estado 181
TOTAL 218
Posto Locais Qtde. de postos
Supervisor )
Secretaria do TRE/MS 4
TOTAL 4
DISTRIBUICAO DOS AUXILIARES DE APOIO AS ELEIOES:
A distribuig¢do dos Auxiliares de Elei¢ao na Coordenadoria de Logistica de Elei¢des (COCLE) e Cartorios Eleitorais dar-se-a do seguinte
modo:
Unidade Municipio sede Endereco Qtde
a Férum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE ALFREDO
8 CAMPO GRANDE HARDMAN, 180 6
a Forum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO Ji OSE ALFREDO
35 CAMPO GRANDE HARDMAN, 180 6
a Férum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE ALFREDO
36 CAMPO GRANDE HARDMAN, 180 5
a Forum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO Ji OSE ALFREDO
44 CAMPO GRANDE HARDMAN, 180 5
a Férum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE ALFREDO
53 CAMPO GRANDE HARDMAN, 180 5
a Forum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO Ji OSE ALFREDO
54 CAMPO GRANDE HARDMAN, 180 5
DEPUL- Deposito de U da COCLE (DEPUE-COCLE) em C Grand
COCLE eposito de Urnas da { - em Campo Grande.
CAMPO GRANDE RUA DELEGADO JOSE ALFREDO HARDMAN, 184 3
Total de postos 37
Unidade Municipio sede Endereco Qtde
1? AMAMBAI RUA ANTONIO MARTINS DUTRA, N. 1521 3
28 NAVIRAT AV. IGUATEM]I, 159 3
32 CASSILANDIA RUA OLIMPIO DIAS DOS SANTOS, 454 4
47 FATIMA DO SUL RUA IPIRANGA, N. 841 4
5 NOVA ANDRADINA RUA WALTER HUBACHER, 1220 5
6" BATAGUASSU RUA ODORILHO FERREIRA, 135 5
7 CORUMBA RUA DUQUE DE CAXIAS, 45 5
9? TRES LAGOAS RUA ALFREDO JUSTINO, 1100 4
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10* AQUIDAUANA RUA NILZA FERRAZ RIBEIRO, N. 400 4
11# RIO BRILHANTE R RIO BRILHANTE, N 1114 4
12* COXIM RUA GENERAL MENDES DE MORAES, N. 86 2
13* PARANAIBA RUA JOSE ROBALINHO DA SILVA, 235 4
14* CAMAPUA RUA JOAO DA MOTA, 461 5
15* MIRANDA RUA 7 DE SETEMBRO, 861 5
16* MARACAJU RUA APPA ,101 4
17* BELA VISTA RUA SAO GERALDO, 65 5
18* DOURADOS R. MONTESE, 435 6
19* PONTA PORA RUA BALTAZAR SALDANHA, 1591 6
20° PORTO MURTINHO RUA CORONEL PONCE, 439 3
212 RIO VERDE DE MATO GROSSO RUA MARECHAL RONDON, 248 3
228 JARDIM RUA TEN. ERNANI GUSMAO, N. 261 3
23 AGUA CLARA RUA HARRISON CORREIA, N. 20 3
242 APARECIDA DO TABOADO RUA MATO GROSSO DO SUL, 3881 3
25% ELDORADO RUA SAO PAULO, 610 4
26* SONORA AVENIDA EDSON APARECIDO FERNANDES CAMPOS, 493 3
27* IVINHEMA RUA FRANCISCO PIERETTI, 211 5
28* CAARAPO AVENIDA DOM PEDRO 11, 212 - CENTRO 4
30° BONITO RUA OLIVIO JACQUES, 849 3
31° SIDROLANDIA RUA MINAS GERALIS, 1346 3
320 RIBAS DO RIO PARDO AV. NELSON LYRIO, 2354 3
33 MUNDO NOVO RUA CLEUSALINA IVANTES LUCCA 5
340 BANDEIRANTES RUA ARTHUR BERNARDES, 4032 5
38 COSTARICA RUA JOSE PEREIRA DA SILVA, 373 5
39° DEODAPOLIS AV. GENARIO DA COSTA MATOS, N 730, CENTRO 4
40° SAO GABRIEL DO OESTE RUA SAO PAULO, 2305 6
412 BRASILANDIA RUA BARTOLOMEU VIANA CAVALCANTE, 183 3
432 DOURADOS R. MONTESE, 435 7
45 NIOAQUE RUA PRIMEIRO DE MARCO, 167 4
48* CHAPADAO DO SUL AVENIDA MATO GROSSO DO SUL, 395 5
49° ANASTACIO AV. JUSCELINO KUBITSCHEK N 1495 4
50° CORUMBA RUA DUQUE DE CAXIAS, 45 5
51# TRES LAGOAS RUA ALFREDO JUSTINO, 1100 4
52¢ PONTA PORA RUA BALTAZAR SALDANHA, 1591 6
Total de postos 181
DISTRIBUICAO DOS SUPERVIDORES:
A distribui¢do dos Supervisores dar-se-a do seguinte modo:
Unidade Municipio sede Endereco Qtde
Sede do Tribunal Eleitoral Regional do Estado de Mato Grosso do
Secretaria TRE CAMPO GRANDE Sul. Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, 23 Parque dos 4
Poderes.
Total de postos 4

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento...

4/13



08/05/2026, 15:46 SEI/TRE-MS - 1999270 - ETP - Estudo Técnico Preliminar

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUCAO A CONTRATAR

O art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se trata da “analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica
da escolha do tipo de solugdo a contratar”. E o procedimento adotado para verificar as condi¢des e exigéncia do mercado fornecedor para a necessidade
levantada, de modo a possibilitar a compatibilidade entre os requisitos propostos pela area demandante e as possiveis solugdes que o mercado fornecedor
pode proporcionar, em especial no que diz respeito a prazos de entrega, desempenho esperado e proposto, garantias, manutengao, etc.

Para atendimento da necessidade administrativa motivadora da presente proposta de contratagdo ndo se identificou solu¢do que nio seja a contratagdo de
empresa especializada, para alocagéo de prestadores de servigos, devido a necessidade da mao de obra estar disponivel em tempo integral para atendimento
imediato as demandas relacionadas as eleigdes.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SERVICO OU DO MATERIAL

Contratagdo de pessoa juridica especializada para a prestagdo de servigos de apoio operacional na realizagdo das Elei¢des, mediante o
recrutamento, a alocagao e a gestao de postos de trabalho em unidades da Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

Em razdo do aumento da demanda de servigos nos Cartorios Eleitorais prevé-se a contratagdo de Auxiliares de Apoio as Elei¢des, com
vigéncia maxima estimada da contratagdo de 6 (seis) meses e execugdo dos servigos por até 74 (setenta e quatro) dias (conforme quadro acima), a partir da
data da assinatura do contrato, vinculada a ocorréncia de segundo turno dos Pleitos Eleitorais 2026.

Os servigos serdo contratados por postos de trabalho.

Os postos deverdo ser preenchidos por profissionais de apoio as elei¢des que prestardo o servigo primariamente nos Cartorios Eleitorais e
no Deposito de Urnas do TRE-MS, mas, também, em ambientes externos cedidos a Justica Eleitoral, a exemplo dos locais de votagdo, que de forma geral sdo
instalados em escolas.

Ainda, por se tratar da gestdo e controle de até 218 postos de trabalho, contratados para atuar em um curto periodo de tempo, onde estes
precisardo ser deslocados, treinados, registrados em contrato e coordenados eficazmente no dia a dia, faz necessario e sera exigido da contratada a presenca
fisica de uma equipe de supervisao que se relacionara diariamente com a equipe de fiscalizagdo do TRE/MS.

ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS:

AUXILIARES DE APOIO AS ELEICOES:

e transporte de urnas eletronicas, seus componentes € suprimentos;

e armazenamento de urnas eletronicas, seus componentes e suprimentos;

¢ acondicionamento de urnas eletronicas, seus componentes € suprimentos em caixas;

e apoio na operagdo dos sistemas de convocagdo de mesarios e de pessoal de apoio;

e apoio no treinamento dos mesarios quanto a utilizagdo dos sistemas das urnas eletronicas;

e apoio no treinamento dos supervisores de locais de votagdo;

e levantamento, configuragao e testes da infraestrutura de TI dos locais de votagao;

e organizagdo e distribuicdo dos materiais de apoio necessarios a operagdo das urnas nas se¢des eleitorais;
e apoio na geragdo de midias para uso nas urnas eletronicas;

e apoio na preparagdo de urnas eletronicas;

e preparagdo de computadores e notebooks, com instru¢des da Justica Eleitoral;

e participagdo em simulados para testes de sistemas de eleigao;

e orientagdo e atendimento de chamados dos mesarios no dia da elei¢o;

e instalagdo das urnas eletronicas nas seg¢des eleitorais na véspera da eleigdo;

e realizagdo de procedimentos de substituigdo de urnas eletronicas com defeito no dia da elei¢ao;

e transmissdo eletronica de resultados de votagdo das urnas, incluindo conexdo a sistemas de rede privada virtual, conexdo a sistemas de comunicagio via
satélite, conforme orientagdo da Justiga Eleitoral;

e recuperacdo dos dados da votagdo na junta eleitoral;

e prestagdo de suporte a geracdo do boletins de urna, via sistemas de apuragdo e de recuperagdo de dados;
e operacdo dos sistemas de processamento da totalizagdo dos votos;

e operacdo do sistema de divulgag@o dos resultados;

¢ recolhimento dos materiais e equipamentos utilizados nas elei¢des, dentre eles: as urnas eletronicas, computadores, memorias de resultado, cadernos de
folhas de votagdo, boletins de urna e armazenamento das urnas;

e outras atividades de TI inerentes aos servigos dos Cartérios Eleitorais;
e outras atividades de TI necessérias a boa execug@o operacional do pleito;

e outras atividades administrativas inerentes aos servi¢os dos Cartorios Eleitorais.

SUPERVISORES:

e Estabelecer comunicagdo entre o TRE/MS e a contratada; o TRE/MS e os Auxiliares de Elei¢do; e entre esses ultimos e a contratada;

e Supervisionar a contratacdo em escala estadual, apurando, por meio de comunicagio estabelecida diretamente com os auxiliares de elei¢do ou Chefe
de Cartorio a regularidade da execugdo dos servigos e eventuais faltas ndo justificadas, adotando as providéncias necessarias para a reposi¢do da mao
de obra, se for o caso;
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e Orientar e prestar suporte aos Auxiliares de Elei¢8o, com o apoio da equipe de Fiscalizagdo Regional, no que se refere as atividades técnicas a serem
executadas;

e Orientar os demais prestadores de servico quanto ao cumprimento da jornada de trabalho, especialmente quanto a necessidade de registrar os horarios
de entrada/saida e de descanso intrajornada (repouso e refei¢do);

e Comunicar aos demais postos de trabalho a autorizagdo para realizagdo de labor além jornada, conforme informagdo repassada pela Fiscalizagdo
Regional;

e Certificar-se, com a antecedéncia necessaria, se eventuais diarias foram repassadas aos Auxiliares de Elei¢do, comunicando a Fiscalizagdo Regional e a
contratada eventuais pendéncias que possam prejudicar a execugdo dos servigos;

e Receber orientagdes da Fiscalizagdo Regional, repassando o que for necessario aos funcionarios da Contratada;
¢ Executar toda atividade administrativa no que se refere a supervisao de recursos humanos, segundo necessidade apontada pela Fiscalizagdo Regional;
e Auxiliar e agir na selegdo e/ou substituicdo dos prestadores de servico;

e Auxiliar ou agir, pela contratada, na formalizagdo dos contratos de trabalho e demais providéncias administrativas quanto aos postos de Auxiliar de
Eleigao.

DA PREVISAO DE DIARIAS:

A dinamica da criagdo e de extingdes de locais de votagdo para locais distantes e de dificil acesso exige atenc@o para a disponibilizacdo de
recursos que tenham por fungdo reembolsar o profissional em torno das despesas necessarias para determinadas localidades. Assim como sdo reembolsados
os motoristas e outros profissionais a disposi¢do do TRE/MS, € necessario que haja rubrica que absorva as demandas por deslocamentos demandadas pelos
Cartorios Eleitorais.

O pagamento de dirias sera necessario para prover estadia e alimentagdo quando do deslocamento para locais externos a alguns Cartorios
Eleitorais, normalmente para locais distantes e de acesso mais dificil. Tais deslocamentos podem ocorrer em razdo da necessidade de treinamento de
mesarios, treinamento de eleitores, vistorias e montagem de segdes de votacdo e até de suporte e apoio a elei¢do em cada turno do pleito.

Os deslocamentos deverdo ser demandados a Comissdo de Fiscalizagdo que avaliara a disponibilidade de recursos para a demanda
apresentada.
Uma vez autorizado, a Comissao de Fiscalizagdo encaminhara a demanda para processamento pela Contratada.

O valor da diaria deve garantir a alimentagdo adequada e o minimo de conforto aos prestadores de servigos, quando necessario o
deslocamento.

Em 2022 foram contratadas 352 (trezentos e cinquenta ¢ duas) diarias para deslocamentos dos Auxiliares de Apoio as Eleigdes.

Para 2026, considerando a possibilidade de dois turnos de eleigdes, assim como em 2022, conclui-se por bem usar como estimativa a
quantidade de diarias contratadas em 2022 de 352 (trezentos e cinquenta e duas).

DA PREVISAO DE HORAS EXTRAS:

Assim como a importancia de atentar para as necessidades de deslocamento de parte dos Auxiliares de Elei¢do, faz necessario manter
recursos direcionados para o pagamento de horas extras. Tais necessidades podem ocorrer quando do treinamento de mesarios, geralmente em horério
noturno, distribui¢do de urnas eletronicas aos presidentes de mesa, algumas vezes aos finais de semana e, dada a necessidade e urgéncias em torno da
preparagdo do pleito, pode ocorrer em feriados.

Nesse sentido € fundamental registrar que os turnos dos pleitos ocorrerdo em dia de domingo e porque ndo registrar que a entrega de boa
parte das urnas eletronicas aos mesarios, ocorre no sabado pré-eleigao.

Quanto a previsdo de horas extras a serem executadas pelos auxiliares de elei¢do e supervisores durante o contrato, sera adotada a
quantidade adotada nas Elei¢des de 2022, visto que em 2026 também havera a possibilidade de 2.° turno para todas as localidades do Estado.

Seguem quadro demonstrativo:

Hora extra AAE Eleicoes 2026
Horas extras dias uteis e sabados (50%) 8.400
Horas extras dias domingo/feriado 6.720
Horas extras dias domingo/feriado para supervisores 80
TOTAL ESTIMADO 15.200

Para efeito de calculo de necessidade de horas extras, a exemplo de 2022 e conforme observado na tabela acima, ficam estimadas
15.200 (quinze mil e duzentas) horas extras para Auxiliares de Eleigdo. Os valores foram calculados considerando as horas extras para os meses de setembro
¢ outubro, contando com a possibilidade de 2 (dois) turnos nas Elei¢des.

Ha de se considerar que nem todos os cartorios fardo uso das horas aqui calculadas e que outros fardo além do previsto, levando os valores
apresentados para uma média que devera atender a necessidade da operagéo.

DESPESAS EVENTUAIS:

Na elei¢do de 2024 foi estimado aproximadamente a realizagdo pelos terceirizados de 70 (setenta) horas noturnas durante o periodo de
execucdo do contrato. A ocorréncia deu-se em razdo das atividades de inseminagdo e treinamentos de mesarios apds as 10 (dez) horas da noite.

Assim, reconhecendo que para as elei¢des de 2026 podera haver a realizagdo de 2 turnos, estima-se a quantidade de 140 (cento e quarenta)
horas noturnas a serem executadas pelos Auxiliares de Apoio as Eleigoes.

CAPACITACAOQ:

O repasse de informagdes acerca das atividades que serdo desenvolvidas sera por meio de EaD, sendo todo o conteudo fornecido pelo

TRE/MS.

Os treinamentos ocorrerdo em setembro de 2026, com carga horaria de até 24 horas/aula.
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REGISTRO DE PONTO:

O processo de apuragdo e fiscalizagdo das jornadas cumpridas pelos contratados, quando executado por meio assinatura de folha de ponto,
além comprometer a precisdo e dificultar a interpretagdo dos registros, torna lento o processamento para pagamento, 0 que por varias vezes, desde esta
contratagdo ocorria sob supervisdo do TSE, gerou prejuizo e levou riscos a operagdo de apoio aos pleitos, tendo a Justi¢a Eleitoral enfrentado questdes graves
de greve e abandono do posto de trabalho.

Sugerimos que o instrumento convocatdrio preveja a possibilidade de utilizarmos o sistema préprio do TRE/MS para gerenciar a
presenca dos Auxiliares de Eleigdo, no entanto, sem eximir a empresa de apresentar, mensalmente, os registros de frequéncia de seus funcionarios.

SISTEMA DE APOIO A FISCALIZACAO:

O Sistema de Auxiliar de Apoio as Eleigdes, desenvolvido pelo TRE/MS, devera considerar, para efeito de fiscalizacdo da execucdo de
horas extraordinarias e conforme Convengdo Coletiva da categoria profissional exigida, que as horas extras correrdo sob regras especificas, conforme
demonstrado a seguir.

Dias uteis: 60% - sessenta por cento;
Séabado, duas primeiras horas: 60% - sessenta por cento;
Sabado, demais horas: 80% - oitenta por cento;

Feriado/Domingo, horas: 100% - cem por cento;

RECURSOS MATERIAIS E HUMANOS:

Fiscalizacdo local e operacional: Sera desempenhada por servidor de cada unidade onde o posto estiver alocado, cuja responsabilidade
volta-se ao acompanhamento e cumprimento da atuagdo do funcionario que ocupa o respectivo posto de trabalho, tais como: verificagdo da documentagao
exigida para contratagdo, horario, disciplina, horas extras, acompanhamento e fechamento da folha de ponto no Sistema de Auxiliar de Apoio as Eleigdes,
dentre outros aspectos especificos da execugdo.

Para eliminar o transito fisico de documentos entre os municipios ¢ a sede do TRE, o presente estudo propde que a fiscalizagdo da
documentagdo, sempre que necessaria, ocorra sob responsabilidade da unidade em que o contratado estiver alocado. Ao final, a unidade preenchera uma
certiddo em modo formulario no SEI informando que a documentag@o do contratado esta de acordo. Dessa maneira ganha-se tanto o tempo de transito fisico
da documentagdo quanto em performance e qualidade de fiscalizagdo, uma vez que cada unidade fiscalizaria a documentagdo de algo em torno de cinco
profissionais, muito diferente de uma equipe reduzida lotada na sede do TRE/MS fiscalizando a documentagdo de mais de 200 profissionais em um curto
periodo de tempo.

Equipe de gestio do contrato: Sera desempenhada por servidores do TRE/MS, cuja atuagdo estara voltada para a verificagdo do
cumprimento pela empresa de suas obriga¢des contratuais, tais como, pagamento de salérios, recolhimento de FGTS e INSS, vale alimentag@o, dentre outros.

Equipe de servidores para aplicar treinamento: Os treinamentos serdo produzidos e supervisionados por servidores do TRE/MS lotados
na Coordenadoria de Cadastro e Logistica de Elei¢cdes e buscardo repassar conhecimentos que sdo especificos da Justi¢a Eleitoral e que serdo objetos da
elei¢do, tais como: armazenamento, manuseio e funcionamento de Urnas Eletronicas, sistemas especificos da Justiga Eleitoral e demais tecnologias
envolvidas.

CONTINUIDADE DOS SERVICOS:

O prazo de execucdo da contratagio ¢ extremamente curto e, no caso de eventual interrupgdo da prestagdo dos servigos, havera regras
especificas para a substitui¢do imediata de profissionais. Em caso de eventual interrupgdo total e/ou proximo ao pleito, o TRE/MS adotara plano
contingencial de execug@o dos servigos pelos proprios servidores do quadro de pessoal.

MENSURACAO DOS RESULTADOS:

A mensuragdo dos resultados sera aferida de forma global, com o pleito ocorrendo com o minimo de incidentes e com seguranga
operacional, tendo o resultado o processamento dos votos apresentado ao final.

Destaque-se que ndo se trata a presente contratagdo de servigos continuados, tampouco, servigos passiveis de mensuragdo por atividade
executada, considerando que a lista de atividades pode ser expandida a uma miriade de demandas que podem ocorrer antes e durante a execugéo do pleito e
onde o tempo para resolugdo dos problemas ndo permite escalonar ou priorizar chamados de usudrio, a exemplo do funcionamento de uma central de
atendimento de suporte ou um service desk de informatica. Como dito, as atividades a serem desenvolvidas ndo se coadunam com a sistematica de abertura de
chamados em razo da urgéncia das varias situagdes que acometem o Cartorio Eleitoral as vésperas e, principalmente, no dia da eleigao.

Neste estudo a equipe de planejamento ndo encontrou no mercado ou histérico da Justi¢a Eleitoral uma solugdo que possa ser remunerada
por atividade executada, como recomendam as normas vigentes para servigos de TI, pois o pleito ocorre em data e horario certo, mas os problemas, ndo tem
hora, local e tampouco quantidades de ocorréncias que possam ser dimensionadas e distribuidos para atendimento em tempo habil, para que um profissional
contratado possa repara-lo. Tudo precisa ser resolvido naquelas 10 horas do dia do pleito.

Para o caso de medigdo por atividade executada seria necessario, por exemplo, a implantagdo de sistema para abertura, acompanhamento e
encerramento de chamado. Tais atividades consumiriam tempo de gestdo que a Justica Eleitoral ndo dispde no dia do pleito, uma vez que a elei¢ao tem data
certa e tempo limite para ocorrer, ndo havendo disponibilidade de prazo, por exemplo, para atestar formalmente em um sistema a qualidade daquele servigo
prestado.

7. JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
A contratagdo pretendida compreende os servigos de apoio e suporte para as atividades de preparagdo e a operacionalizagdo do pleito
eleitoral 2026, a serem executados em multiplas localidades neste Estado de Mato Grosso do Sul.

A proposicao ¢ para que seja mantido o agrupamento dos servigos, de modo que apenas uma empresa venha a ser contratada, facilitando a
gestdo e fiscalizagdo contratual, até porque se trata de execucdo de servigos de curta duragdo, além de possibilitar maior vantajosidade no valor da
contratagdo, por permitir que a empresa dilua determinados custos entre todos os postos de trabalho.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO
DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

Com a contratag@o espera-se que:

e Os Auxiliares de Elei¢des prestem apoio as atividades preparatorias para as elei¢des, com seguranga, celeridade, precisdo e alta qualidade diante das
demandas dos Cartorios Eleitorais;
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e Apoiem os treinamentos ministrados pelos Cartorios Eleitorais, qualificando os mesarios a operar as urnas eletronicas, minimizando dessa forma
problemas técnicos que poderdo ocorrer no decorrer da execugdo do pleito;

e Executem a verificagdo da infraestrutura dos locais de votagdo para que hajam as condigdes necessarias para a instalagdo das urnas eletronicas,
assegurando dessa forma o bom funcionamento desses aparelhos;

e Auxiliem na preparagdo das urnas eletronicas contribuindo para que tal processo ocorra de acordo com os cronogramas estabelecidos;
e Atuem nos procedimentos de substituigdo de urnas eletronicas com defeito, evitando que as tais trocas sejam realizadas por pessoas nao habilitadas;

e Auxiliem no momento do encerramento das elei¢des com os corretos cuidados com as midias geradas pelas urnas eletronicas, evitando possiveis falhas
nas coletas dos votos;

e Atuem no recebimento das urnas entregues pelos presidentes de mesa ao final da eleigdo, contribuindo para que os aparelhos sejam efetivamente
devolvidos a Justi¢a Eleitoral;

¢ Intercedam em quaisquer outros incidentes que necessitem de conhecimento em tecnologia da informagéo contribuindo ao final para a boa execugdo do
pleito eleitoral;

e Executem e zelam pelo armazenamento, pelas movimentagdes de urnas eletronicas, seus suprimentos e componentes ¢ de outros equipamentos
necessarios a operagao.

9. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS:

O valor da contratagdo foi estimado em R$ 3.240.624,20 (trés milhdes, duzentos e quarenta mil seiscentos e vinte e quatro reais e vinte

centavos).
Fundamento:
AUXILIARES
Valor mensal para 218 postos em 2024 R$ 859.499,88

Reajuste Convengdo Coletiva de Tabalho de
2025 (7,27%) + Reajuste Convengdo Coletiva
de Trabalho de 2026 (7,56%) = 14,83% R$ 127.463,83

Atualizac¢do dos valores de 2024 para 2026 R$ 986.963,71

PERIODO DE EXECUCAO EM 2026

Més Dias

Agosto 15 R$ 493.481,86
Setembro 30 R$ 986.963,71
Outubro 29 R$ 954.064,92
TOTAL ESTIMADO 74 R$ 2.434.510,49
SUPERVISORES

Valor mensal para 2 postos em 2024 R$ 13.971,92

Reajuste Convengdo Coletiva de Tabalho de
2025 (7,27%) + Reajuste Convengdo Coletiva de

Trabalho de 2026 (7,56%) = 14,83% R$ 2.072,04
Atualizacgdo dos valores de 2024 para 2026 R$ 16.043,96
Aumento de 2 postos para 2026 R$ 32.087,91

PERIODO DE EXECUCAO EM 2026

Més Dias

Agosto 29 R$ 32.018,31
Setembro 30 R$ 32.087,91
Outubro 31 R$ 32.087,91
Novembro 6 R$6.417,58
TOTAL ESTIMADO 96 R$ 101.611,72
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HORAS EXTRAS AAE

Valor da HE 60% Auxiliares em 2024

(*Ndo houve contratagdo de HE de 50% em 2024, porém,
considerando a proximidade dos porcentuais, o valor da

época serd mantido para a estimativa das HEs de 50%
para 2026)

Valor da HE 100% Auxiliares em 2024

Valor da HE 100% Supervisores em 2024
(*Nédo houve contratagdo de HE para supervisores em

2024, logo, o valor langado nesta rubrica diz respeito ao
provdvel valor da HE a epoca considerando a planilha de

custos licitada naquele ano).

Reajuste Convengao Coletiva de Tabalho de 2025 (7,27%)

+ Reajuste Convengdo Coletiva de Trabalho de 2026
(7,56%) = 14,83%

Reajuste para o valor da HE 60% Auxiliares
Reajuste para o valor da HE 100% Auxiliares
Reajuste para o valor da HE 100% Supervisores

Atualizagdo dos valores de 2024 para 2026

Valor da HE 60% Auxiliares corrigido para 2026
Valor da HE 100% Auxiliares corrigido para 2026
Valor da HE 100% Supervisores corrigido para 2026

Quantidade de HE previstas para 2026 (idem 2022 -
Eleicdo com possibilidade de 22 Turno)

Horas extras dias Uteis (50%)
Horas extras dias domingo/feriado
Horas extras dias domingo/feriados supervisores

ESTIMATIVA PARA 2026

Valor da HE 50% Auxiliares
Valor da HE 100% Auxiliares
Valor da HE 100% Supervisores
TOTAL ESTIMADO

RS 27,76

RS 37,56

RS 66,55

RS 4,12
R$ 5,57
R$ 9,87

R$ 31,88
RS 43,13
RS 76,42

8.400
6.720
80|

R$ 267.792,00
RS 289.833,60

RS$ 6.113,55
R$ 563.739,15

DIARIAS

Valor da Diaria em 2024

Trabalho de 2026 (7,56%) = 14,83%

Valor reajustado da Diaria em 2026

2022 - Eleigdo com possibilidade de 2° Turno)

ESTIMATIVA PARA 2026

TOTAL ESTIMADO

Reajuste Convengdo Coletiva de Tabalho de 2025
(7,27%) + Reajuste Convengdo Coletiva de

Quantidade de Diarias previstas para 2026 (idem

R$ 319,84

R$ 47,43

R$ 367,27

352

R$ 129.279,84

R$ 129.279,84

DESPESAS EVENTUAIS

Valor da Despesas Eventuais (Horas Noturnas) em 2024 para 70 horas. R$ 5.000,00
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Reajuste Convengdo Coletiva de Tabalho de 2025 (7,27%) + Reajuste

Convengido Coletiva de Trabalho de 2026 (7,56%) = 14,83% RS 741,50
Valor atualizado para Despesas Eventuais em 2026 considerando 1 turno R$ 5.741,50
ESTIMATIVA PARA 2026 (com 2 turnos). Total 140 horas RS 11.483,00
TOTAL ESTIMADO RS 11.483,00
TOTAL ESTIMATIVA RS 3.240.624,20

Registra-se que a formagdo do preco tem como base o salario de Auxiliar Administrativo e Supervisor Operacional II, de acordo com a
conveng@o Coletiva de Trabalho firmada entre o Sindicato das Empresas de Asseio e Conservagdo de MS e o Sindicato dos Trabalhadores Empresas Asseio e
Conservagdo de MS, abrangendo ainda os beneficios, encargos sociais, tributos e demais elementos componentes dos custos.

No or¢amento também serdo contabilizados recursos necessarios para deslocamentos, diarias e horas extras, que serdo utilizados sob
supervisdo e autorizagdo da comissdo de Fiscalizagdo Regional.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Disponibiliza¢do de espago fisico para alocagdo de estagdes de trabalho e cadeiras no percentual de postos de trabalho para cada localidade
do estado (mudanga de layout, se necessario).

AMBIENTE FiSICO:

Nos Cartérios Eleitorais sera utilizado o ambiente de trabalho ja existente, sem necessidade de qualquer adequacdo a infraestrutura ja
disponivel.

Buscando a qualidade na prestagdo dos servigos, celeridade e precisdo na troca de informagdes, as seguintes adequagdes precisam ser
providenciadas para a lotagdo dos supervisores no anbiente do Tribunal:

e Espaco fisico: sala para acomodar os 4 (quatro) supervisores no prédio sede do TRE, Forum Eleitoral ou Anexo (Autorizagdo emitida pela Secretaria
de Administragdo, Or¢amento e Finangas no Despacho n°® 5848 - SEI n® 0002275-28.2026.6.12.8000 - ID 2008444);

o Infraestrutura elétrica: tomadas para os equipamentos necessarios; (Autorizagdo emitida pela Secretaria de Administragdo, Or¢camento e Finangas no
Despacho n° 5848 - SEI n° 0002275-28.2026.6.12.8000 - ID 2008444);

¢ Rede: acesso a internet; (Autorizagdo emitida pela Coordenadoria de Infraestrutura da Tecnologia da Informagdo (CITIS) Despacho n° 5920 - SEI n
0002275-28.2026.6.12.8000 - ID 2008922);

e Refrigeragdo: ar-condicionado para a sala de trabalho; (Autorizagdo emitida pela Secretaria de Administragdo, Or¢amento e Finangas no Despacho n°
5848 - SEI n°0002275-28.2026.6.12.8000 - ID 2008444)

e Ferramentas: A empresa devera fornecer computadores (exclusivamente notebooks) e equipamentos de impressdo para que os prepostos possam
executar suas atividades;(Autorizagdo emitida pela Coordenadoria de Infraestrutura da Tecnologia da Informagdo (CITIS) Despacho n® 5920 - SEI n°
0002275-28.2026.6.12.8000 - ID 2008922);

¢ Capacitagdo: treinamento presencial da equipe terceirizada sobre a estrutura do TRE-MS, atribui¢des do contrato, sistemas, comportamento, ética etc.

o

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Naio foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes.

12. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES

Priorizar o emprego de mao de obra no local da execugao dos servigos, especialmente para jovens em municipios do interior do Estado.

Foi incluida a obrigagao dos profissionais contratados usarem os insumos de forma consciente, evitando desperdicios. Cabera aos Chefes de
Cartorio fiscalizar a obrigagdo imposta aos profissionais.

13. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATACAO DE EGRESSOS

Topico tratado no Item 3 deste Estudo (reserva de vagas).

14. PARIDADE DE GENERO

Topico tratado no Item 3 deste Estudo
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15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO OU CONTRATO

Os topicos constardo dos referidos documentos.

16. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nas informagoes levantadas ao longo dos estudos preliminares e considerando a necessidade advém com o periodo eleitoral, cuja
demanda de servicos aumenta de forma exponencial, impossibilitando que os servidores da Justica Eleitoral executem, em tempo habil, as atividades
necessarias, sem que ocorra dano a execugdo do pleito; que embora haja riscos de nivel médio e elevado, ha agdes de contingéncia/mitigadoras definidas, a
equipe de planejamento entende que é necessaria e viavel a contratagdo de empresa para a prestagdo de servigos de apoio das eleicdes municipais 2026 no
formato posto de servigos, a exemplo dos pleitos anteriores.

17. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

A contratagdo devera ser processada por licitagdo, na modalidade de pregdo, nos termos da Lei 14.133/2021, art. 6°, inciso XLI, uma vez que 0s servigos
licitados podem ser enquadrados como comuns, nos termos do inciso XII do art. 6° dda referida Lei.

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XLI - pregao: modalidade de licitagdo obrigatéria para aquisi¢do de bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o
de menor preco ou o de maior desconto;

XIII - bens e servigos comuns: aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificagbes usuais de mercado;

Considerando a disposi¢ao contida no §2° do art. 17 da lei retro mecionada, a licitagdo se dara na modalidade eletronica:
Art. 17 ...

§ 2° As licitagées serdo realizadas preferencialmente sob a forma eletrénica, admitida a utilizagcdo da forma presencial, desde que
motivada, devendo a sessdo publica ser registrada em ata e gravada em daudio e video.

No presente caso, ndo sera adotado Sistema de Registro de Pregos.
O periodo de vigéncia desta contratagdo sera de 6 (seis) meses, contados da assinatura do contrato.

O regime de execugdo do contrato sera de empreitada por preco global e o critério de julgamento das propostas sera o de menor preco global total.

18. MAPA DE RISCOS:
RISCO 1 - Licitacio deserta ou fracassada
Probabilidade | ID Dano Impacto
Baixo 1 Nio contratagdo dos servigos Alto
1D Acdo de Mitigacio e Contingéncia Responsavel
Equipe de contratacdo contactar fornecedores e avisa-los da
1 A " ALC
licitagdo. Repetigdo do certame
RISCO 2 - Empresa vencedora se recuse a assinar o contrato
Probabilidade | ID Dano Impacto
Baixa 1 Nao contrata¢do dos servigos Alto
1D Acio de Mitigacio e Contingéncia Responsavel
Nao ha / Convocagio das demais licitantes, na ordem de
1 . - ALC
classificagdo

RISCO 3 - Nio preenchimento do total de postos de trabalho até a data de inicio das

atividades
Probabilidade | ID Dano Impacto
Média 1 Nao atendimento da necesgldade de apoio de todas as Alto
localidades
ID Acdo de Mitigacao e Contingéncia Responsavel
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~ . o . Fiscalizagdo e
Execugao dos servigos pelos proprios servidores do quadro

1 .. o~ Administragao
ou requisitados de outros 6rgaos TRE
RISCO 4 - Empresa abandona a prestacio dos servigos
Probabilidade | ID Dano Impacto
Meédia 1 Contratados abandonam as atividades Alto
ID Acio de Mitigacao e Contingéncia Responsavel
1 Fiscalizagdo acompanhar o andamento das atividades Flscahzac;a,o 'local
nos cartorios
Fiscalizagao e
Execugao dos servigos pelos proprios servidores do quadro Administragdo
TRE
RISCO 5 -Empresa contratar menor de idade ou servidor publico
Probabilidade ID Dano Impacto
Baixa 1 Atingir imagem do TRE/MS Meédio
1)) Acio de Mitigacao e Contingéncia Responsavel
1 Fiscalizagdo nos cartorios deve conferir documentagio dos Fiscalizagao local
pretendentes antes da efetivagdo do contrato nos cartorios

RISCO 6 - Empresa contratar profissional filiado a partido politico
Probabilidade | ID Dano Impacto
Baixa 1 Atingir imagem do TRE/MS Médio
1D Acdo de Mitigacio e Contingéncia Responsavel
1 Fiscalizagdo nos cartorios deve consultar sistema ELO Fisrf;sliizliiiilooscal

RISCO 7 - Chefes de Cartorios nao tratarem as pendéncias e nao homologarem as folhas dos
terceirizados até o primeiro dia itil do més subsequente

Probabilidade | ID Dano Impacto
Baixa 1 Atingir imagem do TRE/MS Alto
ID Acdo de Mitigaciio e Contingéncia Responsavel
1 Fiscalizag@o nos cartérios deve observar de forma rigida os Fiscalizagao 'local
prazos para tratamento e homologagdo das folhas de ponto. nos cartorios

Domingos Savio de Souza Ribeiro Bastos
Fabricio Heitor dos Santos

Erica Santos Vargas Macedo

Elisabete das Neves Andreo Insaurralde
Integrantes Demandantes e Integrantes Técnicos

(Termo - ID 1989526)
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Sonia Aparecida Granja Anelli
Integrante Administrativo.

(Informagdo n.° 1640 - ID 1989347).

il
és!'; E Documento assinado eletronicamente por SONIA APARECIDA GRANJA ANELLI, Assessora, em 16/04/2026, as 16:23, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrdnica

il

;Ssgl:a @ Documento assinado eletronicamente por FABRICIO HEITOR DOS SANTOS, Técnico Judiciario, em 16/04/2026, as 16:50, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
u

eletrbnica

S

| L
Se‘! @ Documento assinado eletronicamente por DOMINGOS SAVIO DE SOUZA RIBEIRO BASTOS, Chefe de Secédo, em 17/04/2026, as 13:17, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

il
és!'; E Documento assinado eletronicamente por ERICA SANTOS VARGAS MACEDO, Coordenadora, em 22/04/2026, as 14:22, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrdnica

== A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o
= codigo verificador 1999270 e o codigo CRC F321DOEB.
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